
Forum de la Microfinance Islamique
Quelles opportunités commerciales pour un marché de niche à fort potentiel ? 
Paris, le 6 octobre 2009, Cercle de l’Union Interalliée

Pour tout renseignement, merci d’appeler Soline Guerineau au +33 (0)1 43 12 59 95

Président de séance :

Rushdi Siddiqui, Directeur Général, Finance Islamique, Thomson Reuters

14.00  /  Introduction
Kavilash Chawla, Fondateur et Directeur, Nur Advisors

14.15  /  Maîtriser les principes-clés de la microfinance islamique et ses dernières évolutions

 - Panorama de l’industrie de la microfinance islamique : dernières évolutions et état des lieux

 - Quels ont été les pays pionniers ? Où se trouvent les marchés porteurs du futur ? 

 - Un an après : quel est l’impact de la crise sur la microfinance ? 

 - Le rôle des organisations internationales et des régulateurs

Rushdi Siddiqui, Directeur Général, Finance Islamique, Thomson Reuters
Khawaja Aftab Ahmed, Responsable Régional, Marchés Financiers internationaux, Moyen-Orient et Afrique du Nord, 
International Finance Corporation
Neal Keny-Guyer, Président Directeur Général, Mercy Corps 

15.15  /  Identifier la demande et développer la bonne offre pour saisir le potentiel du marché

 - Description et analyse des formes de contrats les plus usités :  

  • Marahaba

  • Mudaraba et Musharaka

 - Faut-il une plus large diversification des produits ? 

 - Comment assurer une bonne communication sur la nature ‘sharia compliant’ de vos offres ? 

Nasser Hideur, Directeur Central, Banque Al Baraka d‘Algérie
Edward Greenwood, Responsable Jordanie, Finca International

16.00  /  Pause Café

16.30  /  Anticiper la croissance et piloter les risques d’un marché prometteur

 - Quels sont les défis de ce marché à fort potentiel ? 

 - Fonds de microfinance islamique vs. microfinance conventionnelle : quelle gestion ? 

 - Comment assurer la transition d’un modèle philanthropique à une activité commerciale ? 

Said Bourjij, Directeur, Epargne Sans Frontière
Emmanuel de Lutzel, Responsable Microfinance Groupe, BNP Paribas

17.15  /  La microfinance islamique peut-elle devenir un modèle commercial viable ? Sur quelles bases ? 

 - Piloter les coûts de transaction

 - Contrôler le risque d’insovabilité

 - Le rôle crucial de l’IDB¹, l’IFSB² et de l’AAOIFI³ dans la mise en place de standards internationaux 

Konrad Ellsässer, Fondateur et Directeur, Fides 
Jean-Pierre Klumpp, Directeur Général, BlueOrchard Finance

18.00 – 18.30  /  Fin de la session et cocktail

¹ IDB : Islamic Development Bank

² IFSB : Islamic Financial Services Board  

³ AAOIFI : Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions

Kavilash Chawla
Fondateur et Directeur, Nur Advisors

En tant que Directeur de Nur Advisors, Kavilash Chawla conseille ses clients dans le développement et l’exécution de stratégies 
d’investissements plus robustes dans les pays émergents. Avant de rejoindre Nur Advisors, Kavilash était spécialiste des marchés 
de capitaux en actions dans le secteur de la banque d’investissement, se concentrant sur des privatisations évaluées en 
milliards de dollars et autres accords de participation. Suite à la crise financière mondiale des années 90, Kavilash a également 
été conseiller aux Nations Unies pour le développement des marchés de capitaux. Il possède un MBA de l’Université de Chicago 
Graduate School of Business, un Master en Affaires Internationales de la Colombia University à New-York et un B.A. de Drake 
University où il est actuellement membre du bureau des conseillers du centre sur la citoyenneté mondiale.

Rushdi Siddiqui
Directeur Général, Finance Islamique, Thomson Reuters

Rushidi Siddiqui est le Directeur au niveau mondial de la section Finance Islamique chez Thomson Reuters. M. Siddiqui travaille 
en étroite collaboration avec les professionnels de l’industrie bancaire et de la finance islamique, plus précisément, les 
gestionnaires de fonds, le Trésor Public, les pôles financiers, les régulateurs, les Bourses, les Banques Centrales, les entités 
Takaful (Assurances), l’industrie Halal, un groupe de 57 pays islamiques, afin de renforcer les opérations de Thomson Reuters. 
M. Siddiqui a écrit de nombreux articles et éditoriaux sur les indexes islamiques pour diverses publications, par exemple, 
The ABANA Review, CPI Financial et The Chicago Journal of International Law. Il intervient également fréquemment au cours des 
conférences organisées par Harvard, Columbia Business School, London Business School, Islamic Development Bank, Malaysia’s 
MIFC, IIRME (Dubai) entre autres. M. Siddiqui possède un JD obtenu à Albany Law School of Union University, un MBA en 
business international à Baruch College et un Bachelor of Science en Management et Marketing à New York University.

Khawaja Aftab Ahmed
Responsable Régional, Marchés Financiers internationaux, Moyen-Orient et Afrique du Nord, 
International Finance Corporation

Khawaja Aftab Ahmed a rejoint l’IFC (International Finance Corporation) en 1997 au sein du Service Asie Centrale, Moyen-Orient 
et Afrique du Nord (MENA) à Islamabad où il a géré plusieurs restructurations avec succès. En 2004, il s’installe au Caire en tant 
que Responsable en charge du développement des affaires pour les marchés financiers au Moyen Orient et Afrique du Nord et a 
réussi à positionner IFC en tant qu’acteur majeur du secteur financier de la zone MENA. En tant que Responsable Régional,
il gère une équipe répartie entre plusieurs bureaux éloignés géographiquement ainsi qu’un portefeuille d’environ 1,5 milliard de 
dollars réparti sur plus de 18 pays. Avant de rejoindre IFC, Aftab a passé 10 ans dans le secteur du développement bancaire. 
Il possède des diplômes d’ingénieur mécanique, un MBA et LLB.

Neal Keny-Guyer
Président Directeur Général, Mercy Corps

Neal Keny-Guyer a rejoint Mercy Corps en 1994 en tant que Président Directeur Général. Sous sa direction, Mercy Corps est 
devenue une organisation humanitaire de développement de rang international avec des bureaux dans presque 40 pays, 3 700 
employés et avec un budget annuel de 308 millions de dollars. Il a donné de nouvelles directions à Mercy Corps, entre autres, 
en développant des fusions internationales et des alliances stratégiques, en plaçant les droits de l’homme, la société civile et 
l’entreprise sociale au premier rang de la mission humanitaire de Mercy Corps, tout en assurant la renommée de programmes 
innovants et originaux dans les environnements les plus hostiles. Il est membre des comités directeurs d’Imagine Nations, 
InterAction, Yale School of Management Board of Advisors ainsi que du Nike Foundation Advisory Group. Il possède un B.A. en 
Réglementations Publiques et Religion obtenu à Duke University, un M.A. en Management Privé et Public de Yale University et 
un Doctorat d’honneur en Lettres Classiques de Portland State University dans l’Oregon.

Nasser Hideur
Directeur Central, Banque Al Baraka d’Algérie 

Nasser Hideur est Conseiller et Auditeur certifié pour la Sharia (AAOIFI). Il a débuté sa carrière en tant que Magistrat à la Cour 
des Comptes de 1987 à 1993 avant de rejoindre le groupe Al Baraka. Il a été sous-directeur des Affaires Juridiques de la même 
banque avant d’être nommé en 1997 Directeur Central des Affaires Juridiques et de la Réglementation. Son poste consiste à 
gérer les dossiers juridiques de la banque, à développer les activités et les outils relatifs à la finance islamique, à superviser le 
réseau et les services centraux en adéquation avec les règles indiquées par la Sharia. Nasser Hideur est également responsable 
de la gestion des projets en microfinance. Il supervise l’implantation d’une convention sur un partenariat pour le microcrédit 
zakat, mis en place avec le Ministère des Affaires Religieuses et il gère de plus une convention sur un partenariat 
avec FIDES pour l’introduction d’un outil microcrédit. Il est également Président de la Commission des 
Etudes Juridiques et Fiscales de l’ABEF depuis 1998.

Edward Greenwood 
Responsable Jordanie, Finca International

Edward Greenwood est un banquier doté d’une expérience commerciale et internationale, plus précisément en gestion, dans le 
domaine du crédit ainsi que les prêts à risque. Avant de rejoindre Finca Jordanie, M. Greenwood s’occupait, sous l’emblême 
Finca International, du Kosovo, de l’Ouzbékistan ainsi que de l’Afghanistan. Au Kosovo, il a joué un rôle important dans la 
conception et la mise en place de produits destinés aux particuliers pour les opérations de prêts avec Finca. Au cours des dix 
dernières années, M. Greenwood a démontré ses capacités à gérer avec succès les besoins de plusieurs équipes cosmopolites, 
à définir les priorités, à développer des programmes et à établir un consensus dans le secteur de la finance et du 
développement à but non lucratif. Il a également su établir une coordination avec les donateurs et autres partenaires 
impliqués dans la réalisation des projets. M. Greenwood a aussi passé dix années au sein d’une institution financière et 
commerciale aux USA. M. Greenwood possède un MBA en commerce international, un Bachelor of Science en Finance et un 
diplôme de l’American Banking Association Graduate School of Banking.

Said Bourjij 
Directeur, Epargne Sans Frontière  

Rédacteur en Chef de la revue trimestrielle ‘Techniques Financières et Développement’, il est également Responsable de 
programmes transversaux d’appui au secteur de la microfinance en Afrique depuis plus de quinze ans et de la coordination de 
nombreux travaux et réflexions liés à l’étude du financement du développement des pays émergents (micro, méso, macro).

Emmanuel de Lutzel
Responsable Microfinance Groupe, BNP Paribas

25 ans d’expérience dans la Finance (BNP Paribas, Commerzbank) et dans l’Industrie (Siemens) en France, en Allemagne, en 
Belgique et à Taiwan. Responsable Microfinance Groupe à BNP Paribas depuis janvier 2007, il a contribué au plan de 
financement des institutions en microfinance de pays émergents. Fin 2008, cela se traduisait par un montant de plus de 70 
millions d’euros, répartis entre 22 institutions dans 12 pays. Emmanuel de Lutzel a mis au point un fond en microfinance pour 
le commerce de détail et des institutions. Obli Etheis est lancé fin 2009 pour le secteur du commerce de détail avec le label 
Finansol. Il s’investit aussi dans l’élaboration du volontariat pour la microfinance en France et dans divers pays en voie de 
développement avec un réseau de plus de 100 volontaires (travailleurs ou retraités). M. de Lutzel est diplômé de l’Institut 
d’Etudes Politiques de Paris.

Konrad Ellsässer 
Fondateur et Directeur, Fides

Ancien chercheur, il a contribué à la création d’institutions de microfinance au cours des vingt dernières années. Il a créé les 
concepts de quelques unes des institutions à succès de la microfinance en Europe de l’Est et en Afrique. Il a longtemps 
travaillé en tant qu’expatrié dans des pays émergents pendant la création de ces institutions. Il a également été associé de 
façon très active au développement de garanties légales et de régulations pour la microfinance en Europe de l’Est après la fin 
des réglementations communistes dans l’industrie bancaire où les conditions du marché ont du être établies. Il a été professeur 
d’université en microfinance mais a aussi été nommé en tant qu’expert auprès d’organisations comme the World Bank, IFAD, 
CGAP et des principales organisations donatrices européennes bilatérales. Son travail s’est également concentré sur 
l’adaptation du modèle de la microfinance ainsi que sur les produits issus de celle-ci dans des pays islamiques tels que le Mali 
et l’Algérie.

Jean-Pierre Klumpp
Directeur Général, BlueOrchard Finance 

Jean-Pierre Klumpp a rejoint BlueOrchard en juin 2007 en tant que Directeur des opérations après une carrière dans la banque. 
Son dernier poste avant d’entrer dans la microfinance était au comité exécutif « Private Banking » de la Banque Julius Baer 
Ltd. à Zurich. Précédemment, il a occupé diverses fonctions exécutives : Directeur Général de Ehinger & Armand von Ernst AG à 
Zurich et Directeur des opérations chez Ferrier Lullin & Cie SA à Genève, deux banques privées rattachées au groupe UBS, et 
Directeur Administratif de Merrill Lynch Bank Suisse S.A. à Genève. Jean-Pierre Klumpp a débuté sa carrière auprès de la 
Société des Banques Suisses (aujourd’hui UBS), où il a remplit diverses positions dans l’administration et les services de la 
banque privée, le conseil d’entreprise et le développement gestionnaire, à Genève, New York et Bâle. Jean-Pierre Klumpp 
possède une licence en gestion d’entreprise de la Haute Ecole de Gestion de Lausanne. Il a été promu au poste de Directeur 
Général de BlueOrchard Finance S.A. en août 2008. 

Pour tout renseignement, merci d’appeler Soline Guerineau au +33 (0)1 43 12 59 95
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Je souhaiterais assister à cette conférence. Mes coordonnées sont :

Nous vous serions reconnaissants de bien vouloir nous répondre par fax ou e-mail.

Invitation Forum de la Microfinance Islamique
Quelles opportunités commerciales pour un marché de niche à fort potentiel ? 
Paris, 6 octobre 2009, Cercle de l’Union Interalliée

Cette conférence exclusive est sur invitation uniquement et le nombre de places disponibles est limité.
Vous pouvez transmettre votre invitation à l’un de vos collaborateurs mais nous tenons à préciser que tous
les candidats éventuels seront soumis à notre approbation.

Ne sera pas en mesure d’assister à la conférence, mais souhaiterait être représenté par :

Ne sera pas en mesure d’assister à la conférence.

Merci de nous transmettre votre réponse par :

E-mail soline.guerineau@development-institute.com
Fax +33 (0) 1 40 06 95 26
Courrier Soline Guerineau

DII 
164 bd Haussmann
75008 Paris, France

Merci de bien vouloir noter que votre inscription ne sera confirmée qu’après accord écrit de notre part.
Pour tout renseignement, merci d’appeler Soline Guerineau au +33 (0)1 43 12 59 95
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